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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และ 2) เปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารเทศบาลเมืองราชบุรี อ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี จ าแนกตามปัจจยัส่วน
บุคคล กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจยั คือ แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ของ John P. Kotter และ 
Kurt Lewin  ประเภทของการวิจยัเป็นระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ ประชากร คือ  พนักงานเทศบาลเมืองราชบุรี 
จ านวน 431 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานเทศบาลเมืองราชบุรี รวมทั้งหมด จ านวน 205 คน โดยได้มาจาก
วิธีการก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน และใช้แผนการสุ่มตวัอย่างอย่างง่ายดว้ย
วิธีการจบัฉลาก   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการศึกษาพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด  2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารเทศบาลเมืองราชบุรี อ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี พบว่า พนักงานท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และต าแหน่งต่างกนั มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารเทศบาลเมืองราชบุรี อ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
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